Relazione ex. Art. 5, comma 1, D. Lgs, N.

175/2016

Il sottogoritto detl. Smrqim Vulhﬁfrmﬂi, baerdtto al n, 62 dmll’njm@
dmf; chattoni hﬂﬁﬁéfﬁiaiiﬁfj.”ed @ﬂpdrhj. sontabili Jdl Livorno, dewdel-
liato pressgoe 11 proprio studie in Cecina, plaxsa Bavontind n, 44,
IERGTHICE R
el con dellbers del Comune ol Forto Axsorro n, 16 de) #A4/00/3009, hae
plogwato 3 dncarlas Tinallizzato alla pradfaposizione oi un business
pFlan avente wng adeguats projesiope temporale ohe dlmentod la con-
prgengg  dellfinvestimento relaltive olls mogtit?;iﬁnq‘ﬁ} QQﬂ‘fﬂmiawﬁl”
pubklice  avtrsverss una  adeguaba flldstrazione  dell’andamento proe
ppattics ded eostd ¢ delle eobrate wulla oud base doved sasere predi-
spostd  La o relagdene  Lllestrative  dells  complessive coppertuni i
dollfoparasions, in o aonformivd alltapt, 5, comwa 3,0 del Dohgs’ H.i‘”
RITENSLY |
ahe ha aﬁquiﬁitm dal Comuns La muqumntm ﬁmmﬁﬁ&ntﬂﬁiﬁnﬁ ufilm'ﬁmr ];
t?t‘:(,:!;_-}‘,ﬂ.‘i.(,‘:l"\i:,\. .c_'lu.‘-;}l“ l::ﬁ:a i.iua:ﬁ:.v -M,-l;m‘ llr:i;‘;;iﬁi.ialt1ijt,lv:>l

D@Jibmxﬂ méiia Giﬁnum ﬁmmunalﬂ‘ o ‘15” aélulﬁifﬁifkﬁlﬁé“féiéuiQ$
allfaffidamento dell’ incarico per s cedazions dells relawione  ex

art, B, comma L, d. logs. H.OTH/20)G;

-

W

eliberssiona dulla Giuate Comdpale B, 7% del 14/06/2014, “Atto di
inddrizeo per la vedssione ded coptratti fporentd la privatisrarione

dinlla sociebd WAlapcon SrlYy



Conoegssiong demanbole R, 01 del Regiaveo toncessiani Anpo 20009,
CRep. W, 05/2019

Gwnm@mﬂiﬁnm .ﬁmmHﬁi#1@ Id; dé G Hegjmtxfn ﬁﬁﬂﬁﬂ#ﬁiﬁni ‘ﬁnﬁﬁ 2019;
Barfr, M D%/lew;

- Pelibera del tonsiglio Domunale M. 16 del 2970372018, “Disclplinag
geanrale delle tapiffe o del corsispettivi per le funsiond ded servi-
wion demando indiwviauslae™:

Deldlarsrione deila  Giunta Comunale W, 68 del 29/04/201%, “Crmegod
nellfapprodo  turdstico - modifica vardifte ed approvarions  grdberd
agevolati, damillatente delibere precedanti’s

PDeliberacion: della  Glunta Comunale K, 51 dal 2670272004, “Modifil-
ca CarhErm mensidd e oanpuall per ogbd ormeggl delltapproda turdstios -
approvasions . Tntwgrarione delibera G0, W, BB/20147

Pragpettl comunall relavivi alle gestione contabi 11t mpprmﬁﬁ”uuri:
slicg o servizd connessl, annd 20172018

Cunnraurﬁ; i, ‘mmrvizjxy por la gaﬁtiﬁne e mmrﬂhﬁqgi pﬁﬁﬁiiﬁ#“nﬂi
proprisba del Gemune di Porte axzurro, Bep. N 23704 cha k. 1;/05f2ﬂld;

Contratbo di servieio per lraffidamento alla soo. D'ALleabyon gl
dul servizin di vrasporte scolestico, Rep, N, 4972034 del 01/30/20040
tale o manutenzione  verda ppbb}igg womangle,  Rep. W, e el
L4/08/2004; T | >
CoALLG appebdies Al convratte rep. WL RS/2014 appalio gestione vande

publplice), Rep. M, 32/L% del 27/05/2015;



vontiratio di servizio per Lraffidamente ode) sorvisie ol plishe e
anmtwdia' del  centse pmixﬂwurﬂivﬁ “h;' HQQ&ﬁ*,"ﬂeﬁ, W, 27714 def
PRI R

Contraton df servizio |Dm; L’mﬂhidﬂmmnto da)  warvizio db pulivia
el la aede comunale e degld oalted bani Ammebiii comonall,  Rep. M.
/1A del 19705/2034;

Conlbestte di segvivio per Lalfidamento del servizio di vustodia o
pulizia del bagnd pubblici, Rep, W 208700 del 19/05/3014;

- Contyatto par Ltaffidavento del servislo navelvs tra 1 parcheggl

comunald ed 11 conbro del passe, Rep, N 232/10 de) L4708/

Contratito per 1affidamento ded servisd of vigilonga e guardianag-

gio delltarea destinata alla baineaziong i animall domesticl, Rap, -
M. EASLD del 247002010

contratio ol manutenziong @ pullizios dél mmmmm‘ sortive cdmuﬂﬁle,*
Rizp, BT/A04 ded 0478272014,

umnkrmutﬁuﬁméui;nﬂf;dmmﬁntm ull@‘m@u, D;ﬁlnrcon Srl‘ﬂellﬁ qmﬂtiﬂﬂﬂ
gl servizd o) allfissions o ded servizi collegatd o psrcte del pocto
turistice, Rap, 33714 del 4/06720014,
tutig old proneaso,

pEpone guant oogua,



ANALISE DELLA SITUZIONE ATTUALE

1) G ol

Poareo Anmunro

ha affidato

aulla kase df ppecilichs convension,

Lalla cho sague!

alla soolats

13* A Laraon

iomerviel wiepllogsti nells tae

(MY gw!

arly

QOETL

RIGAVY

Dpsrd el on

Data i

Puorata el

T tes

Tt

ares deatioata n Balnoen-

wione animali dosestlod .

natraba por il Comung per

3052010

- G s L Annuc VA Annug 1VA
renka mﬁulu?a LTI RTY- T
Custodia e pulieds dol D1/06714 | & annd - Termine 33,700,000
Bmgrid puabkliol Eii?ﬁfﬁﬂlﬂ
Bervizd di affissions BA/606/04 | B annd ~ Ternine 27, 500,00
' oolleagati B parte dol 03/ 06/2018
wmﬂtmwﬁgﬂimtimm
Trasporty scolastico 01700714 | & annd =~ Termine 3%, 600,00
30/06/2019
Entrata par 41 Conung per B, 000,00
aonoppaliona souclakue
| Mamutenzions o pulinia Da1a/34 | 2171222008 4,000,000
MEFNPQ Gporeive Comunales
Vigilanza & Gunrdianaggice | 01/06/14 | B anni - Termine 16.000,00




ooneesslong atbcerzabura

LoRon, o0

Sarvizio navatitns toa 4
parohaggl oomunali e 4l
el

Entrats per 1) Copuns por

Coneeaslondg ubllivgo

ek Bus Navotis

GL/0B/14 ¢ 5 apnd - Terminog

/0672019

11.036,00

4,000, 00

Tutels smbientale o mang-

tansiong verde pubblico

LA/0804 1 B annd =~ Tarnine

1Aa, B00, 040

Erbteats per 4l Comube pet

Concenmlone  mewsd oo whil-

Lagwn Fablrionti

13.004, 00

Maliwim sede .””W““al“ ]

cmgld sl bhend dnnobils

nomunali

21/06/14 | B annd — Pemuine

rfon/aolh

40.7700, 00

Paldivin o ocustodia centne

Polligportlye L. Auamo

OL/AOG/ 04

31/08/2015

5 aand - Termine

24, 200,00

gnprione deid parchegyl

pubbilivi- Canone n favors

dul Comune

OL/0B/14

BLA0B/2000

5 anni -~ Tesmine

45,000, 00

Totale

209,636, 00

6B, 200, Do

Ramul fimtn

441, 436,00

Oocorye pradliare oby socanto sl

alencani,

contrattuall, 1}

Comnang ol

Paprta N2ROrpo pscin Lo r] 11

Clunsgi in antrata @ in

wacita a0 (]

ceborminatd fn misurs Lises sulle base df specificd accord)

neL)d

e fe



vontd dakla gestiong divevvs dellfapprods tucisvioo, che al find del-

Ly postrs apa)lsi comparativa sono stotd guantificati, sullas bane ded

valord storvieid, 0 euro 232,050,000 84 giunge oo nale ploaliato gobe

Lraendn, al valore medic degld wcill congeguitd nellfolodme gquinguens:

nin, 1V onere necessarin s garantire un adeguato sistema anmindatrati-

vo generale, servizle cha ln passebo & atato ervegane dalls “DEAleroon

ArlY oma ohe dalltanno corrente in oavanbi sard da oonsdderarsd s gari-

oo della soclietd che of febbuerd la gesiione divetvs dellfattivivd, &3

fa altresl presente che, &l fine oi pousr condrontaog ioorlswivand
]

conpeguibili medients L sthtuapiene dedle dus albernative gestorie,

can viferiments ad oun oclzzonbe Gelgporale dL olngue eserclal, al @
Eibenutn opportuno alfettusre wia profegions deld riswltato sopra mien-

slonatn che tenesae conte dei medesing paremetri (ampliamento sbrgt-

Cuarala, @

XAy

altornative riapetts ally goestions attuale,

Peyr a)lineape 11 gilsulvato desdfvavte dalla gestlone pregoesss (oon
atridamento deld sarvizi alla YRALareon 8017 A queldle prospeottablle

avtuands apaleghe modalitd df gestions, occorre inglten depurare 1)

pisuliato complessivo dai costd relabtivi all’arl

ah manubenEione o pulinia del campo aportive (8.000,00 aure), dn

guanto, essendy 11 wedesimo destinato alla gesbions dicetta da parte
del L Al oistrariane Comnale, dove assere  espunte dalltelenoeo el
gorviel oggetto dall’analisd comparativa che andrems ad effattuare,

mfine, 2 rends secessario congiderare 1} maggior introlto derivante

sebmento del velume di aflfari, tasso df ogresoits del

‘) whe sono steld pestl alla basze della pestruzions del modello

nnente dal servisio



dald brimnmalwamants del canons cha, n relasiona allfincromonlo daegld

stalll  disponibnili, pogionevolmente 11 Comune  richiedesd  per

phEggl oomunali,  prae

l’ﬁfﬁyﬁnmﬁnﬁm d@l ﬁ@rvigxw“di‘gmﬁpimnm QBi §7
.ymntyvngm pmr}”aﬁ‘ﬂqrml}B.UUQ,ﬂQf

Farta Call premesse, nel sseguente prospetio ol evidengia Lh risultate
glolalo armseguihile da parte il momune ol torta  Aeanalbre
nellfaserelinio conrEnte fwi wimanda sall allegsto n. & per 1o viﬁimnq
delle proiezlond velative al aguinguennico 2020-20247, mediante uns ge-
atdong dirette dellfapprods vurisvico el askrernalissats degll alied
gervied, al petto deglil glessoli caravterizzantd asclusivemente il
rapperte con La sosdetd D'Alarcon Hel, non piu attualiumlnpﬂ gveﬂt%

va el gonelala,

wigd waternaliszaci - B41.036, 00

pabtilloa per attivitd destinate alla ge- U LRRH M PRGY

atione dir

Rettifdice por innolzamento canona - 4 15,000, 00,

pelative alla geatione parchaggl

cguxtione diretts dell’approds turistico S b RER, 10,00

pipultato complessive anne 2015 L L 13.714,00

OBIETTIVI DEL DOCUMENTO

1l prodente documento viene peediaposto al fine ) dimostrape o §llo-
shwarn 1o cofgvenbenss sconomica @ la sostenibilitd fdnaneiarvia dells
gestioge direttae rispetuo alla gestione asbernalizwaty ded  seguent)

sorvini



I-Geavione odei seovigl pertgall

Besllang du@ wgyﬂhggqi wuhbligi‘.

JmGemtimQﬁ dgi uﬂryi;; qj bﬁlnggw¢qnq dﬂu]i animal i cdomestdol
ﬂ”gmmti?nﬂ ddal txrapurum”mqwlﬁmtimw & dm}lm INGTETY

Sedastions pervied < pullsls o costodia degdi dmpianti sportivi
GeGusldone cel servial ol pulipis o custodia deid bagnd pubblicd
TeGeatione del ysede pobb) oo

B-estdong del seryial pubblicitari e db afflasione

Beiestione del servizd L pullzia  abl’interno dell!edificio comatale
g ceg bl Ammel L db preprdevd s npella disponibilivd deldl'Ente  (Sode
comunale, Poeatrinog, Bibllotaeca)

LieGrstione porvigio navelts,

ANALIST DELLA SITUAZIONE POTENZLALE

A Fine i valubare la conveniania aoopomics o lq‘ﬂwﬂt@n}biliL&lfrj‘”
nanriacia dells gestione diretia mediante ;& uomtituz;pnm‘di ”nﬂ‘ﬁ?"i”
ciapﬂ ‘pubblica.l(guﬁgigng in houﬁq"}, Hiﬁulyp“mPpQFtUﬂﬁ muavere
fanalisi qni ﬁmtymri d;‘cﬂﬁpinpit& qgratp@;ugzmpt$ lm.dum madﬂlig#

Quatorie, A e e sl § s1ulla valubiazionsg e d L lmpsteo ha

Voperarione deterwinesd sul flussid  desivantd  dadllarfidemento  ded

sorvigd, A tal proposito, ossorviamo che 'unico {(sebbene detevminasn-

ey elementy sotboposto ad un oambbamento dl oreglwe, & rappresentato

dallrapprodae turistico, 13 quale cesserd di essers gestibeo diretta-

mente oall’amwministracions Comarale o aapd affidato alla Newoa ohe,

in raglone dells elsvots redditivitd dellfasrtivicd che gli viene af-

Ciddata, sard ohismata o sorrispendere Al Comuns di Forte Azsucro un

hY

<



corpjaprttive annws Che stimbsmse fn 250,000, 00, considerande che alla

societd D Alarcon sel o venive riconoseiato, por ls gestione ded sarvi-:

wion terza, la .E.mm“.'\l r:ﬂé. tZElJ.l‘.\‘.:" "2?’?‘.0‘“ﬁ’."m'.””.‘ ein o oun nmneno dnteriore ol
poatd bﬂﬂpﬂ‘ﬁ digppa%zimne.

1 rlsnlvato ol i1 SO prs s bl e Gl ye, g ivante
dal L al@ldamento ded wervizd sd oung socletd interamanto poartecipata,
wlens partanbo cosd detarminato:

Tt d A B

hetbifice por affidanents dal servixnlo di - AR OLN0, 00

asbdange el apprede turlatico

Rigultats da gestiong attusle + 13,714,00

nacoostliulia {Neweo)

Corrlapettdvo da socield pobblios 1OARG, Q00 b

Rimultato comploesivi . + AL 064,00

A tale vidsgleste S10 agglungerd paturalmente guelln fsaliszato dalla

sucietd dnteramente paptecipats, pertanto la nostse dindagine s ni-

volgerd adesso alla prolexione ded costl o del ricavi conseguibill

madiante 1o geatlone dellattivitd da papte della pociotd in houss,
Gestione approde turistico

Premessn

T Comube o) Poarbe Agaarre b Libolsre dells  coposssions  demaniala

DIF2000 rep M. BALGE oon la guale & sbatd oohossdo al be

waime dl oo-

cupare uno spacchio df acque in ambito porvuale della superficie di mg

PO, allo soopo di mantepere uboapprodo turistico per L oroeggio

dion. 101 unitd da diporto ohe copprendong: Bavd, dmbarcasiond da df-



e, commereda ) by oomme el IoYacht, Lebareaziond adibive alla pe-

sea,  diving, Lrasporto passeggerd ed uso proprico, valevele fine al

POLOZLLY, prorogatao con atbo registrato al oo, Lodel wegistro ROnRes-

‘:J,Lc}n‘i. n_‘mn.r:;l?f,l‘}}.?;\, rep, B, ‘!'Jf].‘i?, tj]. ;1!-1,1};252t):>,-1.

Tl Comung di Porto arzurio & albwesh titelare della concessiong dema-
ninle n. G3/2008 vep. N, 9/L8

Assunzioni gestione approde turistico

§ordecavi relabivi alla geabione del porto song stabi svilupgatd sulla
Bass delle toniffa apprevate con delibera della Glunta Cobwnale n. 68

del 2T/04/2005, con ol vione effebvusta wna dlatdnzions bassto sulle

parattoristiche dimangionald dell’ ormegs i.c)l ¢ f.'.lcm“ ”]lm:ﬂr'ir.‘jt‘.‘.i‘n:n f.jua.!.].'csr'El}t:!l
inbaressato Jalla sosva del) dnbarcanione,

In fobta .""i':;‘\'.]'“'\ 1::.|:.)|'u::t:l3.~l5.‘.;i.t:':lj.iﬂ "’.‘?“‘”’*".7‘j“"’"]"f"' . ‘0.\:‘{' .fl)l o, Rop, t‘j&i&lf 201!’){” GRS
02/201%, Rep, 06720319, 31 Cowmune di Parve Azmarre dispong #wmwlﬂﬂmim

vamenbe di 120 ormeggl (dl oend 100 diapondlili) che, al find del gal-

colo del riosvi cobseguibill medidnte gestione dixetbs deglld stessd,

varngons suddivial in 6 pabegorie sullas base oyl dndividuatd
dal tarilfario amanale.
TL rleave praswnbo viens pertapto determinato applicands la tarifta

K raviats e clagouna olasag al numers of ormeggl ad esua corniapoh-

denta, & stimande 11 vumere di presenze In aonsiderazione dalla di-

warda afflusnga o veapleronte b ovari perdodi dellfanne,

Y ocesbl da conalderaze sona guelli ralativi al personale (::l.L]:n-.\.l'ldt-'m'-'.‘ﬂ-,‘

Slle ubtepse, carkburanti, sanutenziond, assicuraziond, canond demanis-

10



Vi concessiond de pagare al Comung, e ulheriori spese oesidualio e

Y oavoui st o3

e

[0 sorviel

neceseanrt

il )

el lfattivina, Ad sssd va dinelbtre agglunta la quota i costd derivane

to dalla ripartizgione delle apese amministrative generald,

Liaer s in Bureg

arvelglmento

CORTY PRESUNTE

Acguiste banl poy

gaatione oorvisio

RICAVI PREBUNTL

5,000, 0

Bacavi

Lipica

i unlhvita n35, 000,00

derviel pmen oestil o

2,500, BO

Ausdouranioni

20,000, 10

Carburant i

1.000,00

mrsrgia wlettesdca

Constond  Ldedel

15,000, 00

15, 300, 00

TAKID - ‘Taaga wifiuti

F1L 00, 00

Manutensloni @

| rippeaxioni oo

LS, 000, 40

Canvenzions oon o

250, 000,00

Caneni acoesserl

25,000,00

T3 GG, 0T

mnmr L previdenstalid

2L, A%0, 15

TR

8,917,717

BlLee  apese  relative

Al personale

3,673, 20




minis

iwer genere i

i [PLR N Lwdonmg FhEEE A

AL 2N, 646

Speae a oneri hancil

1, 500,00

Ml e s

3,000, 00

TOPALE

32,804,749

TOTALIE

G35, 000,00

UTILE

102,195, 21

Oocorre tuttavia oonsiderare oha

ritenersi rdappresentotiva

11 aaldo  dal o contl

cel ) appiaeds turistice,

ulteriarme [R53 non

dall"ampliamanto dal

aon pagalungimento del )l oumontarg oomple
Sulla base dagli atess! parvametei descritti
paporta 1) debtaglio nedla
ulle arima e rieavi

dalltotieninenle degll

la sltdariong sopnrs
1 Liayion TRTRINGY

desoritita & da

pucluzivaments delltannn correnba, poiche

pubiliel  desivapbe  dalla gestione  in house

o prartiea

Lrgilevantg)

nlteriond

guente adeguamanto del costl,

complessivi

daldannn R0Z20 sard

mumays ol dotti disponibill (86

papoato ad oun

miqlioramento, cleprdovan o

naovi postnl,

dve dion, 206 ormeggi.
in precedenza, di ooul sl
tabella di oul alltaliagate ), &i procede

conswguilili 2 Bagul to

Do wopmegni, proveedends sl conso-

AV

LORNL PRESUNTL

RICAVE PRESUNTI

Mool ate hand par

gentione gervisio

TR, 06, On

Bioavl da atyivita

il

1100, 980,00

Sorvizd per gestione

Q000,00

Ansic

30,000, 00

r“\f



S 000,00

Srergla elabteica

2o.0400, 00

Consuwml fdriail

25,000, 00

PARY - Tasea xitiuti

19,400, 00

Manutensioni o

riparagionl

25,000, 00

convenniong  oon Coe

mura

ARG, 000, 00

Canend acoessor

50,000, 00

Galarvi e stipendl

Vg, edd, 4h

Omgrd preevidensiall

39,094, 60

TOWLRL

VLaat, i

Alvre ppess relanive

al peracnale

(PR I

sl g lone By

amuinistrative

gEna el

BY.TEL, 1Y

Bpeeas @ oned

Lrapead

2,600,060

Altge speso

§,000,00

TEYTALE

761 GH0, 93

TETALE

1,100,850, , 00

SR £

330,295,017

Assungioni gestione del parchedgol
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r:al;n;:.ll. .ijn::¢:11'|i:.it:‘: al numer d!}'\.i ]‘.‘w.:wl:‘.‘n‘ fﬂj.gﬁfultzbl'li.lt‘:t.i.]..i.l la a :f'j‘JE‘.tfr-_a.”r-‘;l.‘.a;i;ﬁ;l.]..{}‘.c&. woly

e liberasiong "‘.‘i:.‘-.\‘)‘ lt'j.“::‘n.'zlng.l Jjn:) Comyna e i, 1'1-‘3 dal 29,0%.2074,

l{} Far&ﬁfﬁﬂjg mamupmlm, ﬁiﬁtigqupndp ilpgxmhaqwi sulla base dells ri-

spettiva ubicazions, nae lndividos bLre pategonis

Piazwa Brol dolle Resistenza: 11 parcheggio, comprensive di 52 atal-

Lh, & pagasento dalle ore 06,00 alla owe 22,00, dal 1Y maggio ol 30

gabtombre, veds Lapplleossiona odi una tariffa oravia [iva conpresa)

pari A 2,00 &, ridotita g ¢ B0 8 per la poima mesztava,

Mavrza e Santis: 1) parcheggic & compasteo da 110 stalli, o [ragamente
Al L7 omaggio al M oseutembre, con ;_‘i,]:)p.l..‘l.(:.}:L{:i.r_‘:l]‘ll.’f: ':“. i l:c'.'lJI‘.‘i..f'if'm f".!l:'l"‘l}?‘.‘j.i‘l;-
Levda pari ad 1,00 € (ridetts dalls metd pey ..‘l.f.*. I dia lllc:j;m.‘t:za::.u el {ﬁl:;--:
H.-M:.u} f{iﬁij,},ta t\::;n.f.a l‘lJQ‘. 0 ea.l..}.r_-m Mn ] .00 e, 1::{.\\1:1 {a ;?.,["lﬁ) [ ,d"'\']']'l.% ;i:llli‘.()l') a].]r.*..l‘
e 20000,

hosalitd Boochotto: 11 parchegglo sonelste Wi 30 stalli o pagamento

pef sel ore glornallere, alls tariffa oraria di 2,00 € fiva inohube) .,

i e e "-MJ'.H.,"hj'."":ﬁ"{.l":' ]7:.1:‘ezsl\.|{':!:.}? \fi.”t:ﬂ‘n:r.l cﬂ!i!ﬁ"t‘:‘}}:‘.ﬁ.:umlt:a .v:;.‘a].nm].a.ncjt.)l

;‘1,',1‘1'“;:.5\.'5:;"(;;. jlj;::s:gﬁ.lwlcu a.:)l:‘l:m';.i.l?)i.fi.f::n (\‘i..l‘“x‘ s:,l:n'.mi.f.'ic’:m:r.j.r:um c:h;-:.;:‘l;.‘.?‘ l:.ﬂifj.ﬁif'.'x E;J;'Li];j_‘ili

.”"“””3" dil RUUEE "'3j"‘”'mn.m"J"l:”’-‘:’ el wnro a ];)rs.r;;inu.en.ll':cl: @ e, ”:-.m::gi. ‘d.j'. J::i.{:'tew;

;:j_nu.am:.g) & u.‘iu-,\mu:t.'-.mrn:js::- La J‘!.E.v'”.j.lfil]'.\i.“\“f."l.";) ':l‘.i una j‘:'.uzla.rlr:mu;ul..a ‘]..ue‘ juti} r.i‘ A J'. HM-'.

rappresunta |.::‘l‘va lc:ir.-:‘.l‘.l' i.rm.i.v;ﬁnarmm ';'.ha!.lllu'_- .i.;'lif'lzg;:'.i.«:}1:'i. 1;31;‘.5.1,’ I"tﬁ ‘;}:l?r;‘».".‘i..zﬂ;le lf-J‘\.l.‘ .
base ora nin v dell'ammontane eyl j“ interva Vi odd dnubiliagn stimatd

in rag fone ;ml‘.l.ra madie e f.jc;e],].g-: .-;ltzm:...i..ral.i..‘..q).'u:e izl mathore.

Par la ricostruzione analivice della proiezione del ricavi derivancd {I,r'
\;’



dadba gestiong dol papchogal, a2l ;mendm ml{'@}l@gmtm My 2.

I ocosbil plhurilﬁvanti G cn rimondqqu H‘ﬂUE catmgprjm: i) parsona-
1 aipgﬂdun;m m“}fympggng“cwgpﬁgttwqyg Q;&m cormRspongioms Al Dondng
oli. un qanﬁqq‘qgmp}gmﬂaymlnuﬂgﬁ QQilﬂ?merum i w00, 000,00 {olure

TVAY per Lrafficdamento della geatione del servisie stesso, Ad sasi sl

agginngens Lososbl ol gestione velativi el servisi amministrativi,

alde suslaurazlond, manuteasiond, dipararlend ed aluire spese accessc-

iy

Tmportd b Burs

CUETT PRESUNTY RICAVY PRESINTI

Beoudato bend po A0, bo Gicavi da attivita AT0, 585,00

quatione servisio tiplea

Assioursniond

Martenalonl o 2.008,00

riparaviond

Convenziong con Qonone | 60,000, 00

SGalard v stipendi B B B A B W T

Dl peavidenzial i 9,364, 18

TR, d.80, 30

Mrre spese  yolative | 1,663,008

al personals

Riapartiadone speae ane | L0 T30,07

minisheative genarall

T



Alupo B B, 000, 00

TOTHALIE TR, 510,33 1 TOTALE 270,385, 150
UTLLE 140,870, 67

Assunzioni gestione servizi di balneazione degli animali
domestici

Tovicavi derivantd dalla geoptions del servicd di balneazlons  dogld
animall domesticd anno gviluppati tensendo oonto doell’aceordoe conlrst-
tuale (che si dpebiszo conformabol) oon owi 31 di Comlpe Forbo azsuero
sl Lmpegne o corvispondere  alla soecfiend  un compenso  annuvale ol
LELDOO, 00 eure (oltre IVA), noenchd, ded Clugsi o) casse o epbrata
devivaenti dall atuvivitd o noeleggio dl l:lt‘l:'.].'l':‘l;';'ﬂ’:-ﬂ':.:1.”-'.'” lm:i].llm;:\):'.i. l!.:stll'.'ﬂ.i.l:h
ad ombreliend), 1o omerite a guesciulbime punto, 5L preciss che .}@‘
lpppimu;mnmldﬂqli inﬂansi ppm&unti (AL egale W, 3 &.ﬁtﬂta.qffﬂttuatw
in ecnsiderazione dalle dotapiond dispentlili, delle cavifoe mﬁﬂriﬂ
applicalsidi o del mimero di presenze sbimabto sulla bawe degli enda-
mentd storici, tiplcaowente staglonali.

Wuanto al eosbl, #ebsa dublzic dovono essere fpcluasi o allfipterne del
modelle prospetticn quelli relstdvd al personsle dlpendente, af cone
sumd ddrded ed elebvricl, alle woosdy s pifiuty, alle spese awmini-
sthalive, dasicurstive o ol manubenzdops/riparaziony delle abtressu-
ture adibite allfattdvich ol noleggle  (caline, ombrelleoni, sdrale),
chi wehgeno goncesse in uso dal Gomung o) capons di 1L 200,00 eurn an{
nul (IYA amaclusal, nanche allfascguiste di ultariori benl & materiali

df consumo Tunzionall allo svolgimento dal serviglo,
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Tmprortf in Burg

GEQTI PRI AL e HICAYE B RUNIN
Aol ato J:m.-‘n.i. frer ‘ B, 000, 00 Ricavi da abvivita G000, DD
Frstions aarvinio 3 Lipfoa
Agmivuragiond, 1.000, a0 TRV RIE e LG 000,00

e Qomang

Boergis olaettrlca 1,900, 00
Congwnd ddricd Ly G, 00
TART - Pasas rifiud 3,000, 00

Manulangiond g A,000, 00

vz don i

Goncosadona  atbrogsa- |1 20, 00

tura halnearea

Balari w stipondd 12,4605, 55

e rl pruviﬂenaia1{ i T T

LR, . 1.ﬁﬂ§,55

Album  wpese  reletive | G4, 28 \

Al persongle ) )

Ripractisione spesa ame | 3,047,000

mindstratdve generali - -

MlLrve apess o 0 | AADD, 00

I'U'lﬂl.l‘l ‘ o 9,160, ‘t‘i 9 ‘ TOT MG a2 G0, 0
FRIRGLM L - 160,69 ~

R, 1



Agguniionl peetlone trasporto saolastice

Toorieaviy redatvivi alla geatione de) servizio dl trasporto scolastico

derivanc dalla Convensione oon Ll Comppe ol Posto Anmires,  ohae o s

fpotisea confemats, mediante la guale 1o stesso s lnpegne a corgd-

sponders alla soo 1t 4 in o houseoun COmpense  Aannug panl o ad euro

F6.600, 00 oltoa IMA, omndoomprensivi o odd spese di manubenzions opdinas
ria el mexsd e delle spese d gegbione peer oarburante {restans a oa-
pion del Comane le speas d) manutendiens atraopdinaria),

Loowgostd pecessari o allo svolglmento del sepvizio, sone pleendugilsbl)

al personaly dipeodente, allfacognizto Gl carburantl @ beni dioconsge
moy  Alle apese assicucative, amedlnistrative e di mabutenzione, Tea i

cootl i annoverano An o partioslare gqual li welativi o al diricte d'use 4

Caterly  onareas dello souslabus Daimler Chyyveler, che §1 Comgne ol

Porbo Amsurrg gondoeds per L oornispoitive anue ol auro 5000, 00

imporcd in auro

CLETY PRESURNDL RICAVI PRESUNTT

hoguisto hanl per 1,006, 00 Gonvengione da coming 000, 00

gaestiong sorvisio

Swrwvdud gy gostions L,guoa, eo

1,000, 00

Warkurantd o PBDUG, 0D

Manubenzionl e S daun, o0

ga g iond

nesssione onoloelnis B, 000, 00

18



dalarl e atdpen) LA A, 34

Sneri previdenziall 3.0807,08

TLELR, 1.0, 00

Adtye  spose  pralatlwee [ 674,22

Al parsonnle

Bipareleione apese am- | 3,672,897

mindabrative ganerall

TETALE A2 VS | TOTALE Fh., GO0, 00

PRADETA TLAND, T8

hasunzioni gestione gervizio navetia
Lordaavd relativi alla gestione del servigio navetla tre 1 parchoggl
eomaiatd ed 4L cenben del paese desdvang esclusivamente dalla Convens

ione stlpulatie con 11 Compune dfF Porto Azsurro, che ad dpotizza gon-

fermata, medianbe 1o quale 1o stesso sl dmpegns o coredspondere ollo |

acriatd wil compenss annue perd osd eure 110036, 00 (IVA caclusal.

Tomesvd da congiderare song gquelll relabivi al personale, alle apese
asicurative, amministrative, all’scgulsto i cazhuranti ed altyi be-
ndoodh o congume, Al oeasd oad o agylunge 3L canono da o corelspondere al o o,

muang pey la concesziong o' vao del merso Bus Navebta IVECD Cacplamali,

da utilisparal por LV eospletanento del wervizlo,

CLoAmportd An Bure

COSTI PRESUHTL ‘ . RICKAVT PRESUNTI

Acaulsto bond per B, G0 Gertwangdane g comung 10,006, 00

pgeatione sarvizio

V/



Aws g 20000, 00

Carknirantf . 1. ﬂlJl’l, 0o

moncesslong navalla 4,000, 00
.‘mlﬂ 5 e ow L4 9,730,731

okl previdenziali Ao, Pii

—— 1.314,73

Altye  gpese  celablive | 186, 94

Al franacna b

Bipaytisionn spesa am- | 2.077,83

miniscrative goenerall

A Lan e 1L 000, G0

1A L

20,940, 5% TOTALE . 11,336, 00

§ PERDITA . { L&, 504,53

Aasungioni gestione servieil di pulizia & custodia impilan-
td mportivi Lulgi Russo

T origavl relativi alles gesvicne ool seevigio df pullzie s dustodia,

drl Centro Polisportive "L, Rumso” decivane undioamente dalla Conven-

pione atipulata con L1 Gomune di Forto Apstraee, che g1 Lpotlega oon- o

Fermata, medianbe la guale lo stesso si dnpegna a corvispondore slia
soeletd wn compenso annua pecdoad euco 23,200,00, TVA esclusa,

T owostd s consideresce per ol svalgimsoto della suddetta atbivicd so-
no guelld zelativi sl personsle dipendente, alle spese asslourative &

allracauisto del beni funsionali allo svelglmente del serviegio,

20



Lmpartd dn Eare

CORTL PRESUNY Y RIZAVL PRESUNIL
Anguisto beni per 000,00 Convenzione da comana 24,200, 00

gquatione parviaio

Amgdanramdend 500,00
‘ . -
Salavl o stipandl L, AR, ua
Cnard previdensiali 4,116, 1T
TR, AoARd, B

Al o ppesr ralative | 24,09

Al peraonale

Ripartisiong spese am- | 32, 609,700

ministrative gonaral i

TOTALE 29,475, 82 | roraL ‘ | zaLron, 00

PERIILTA P I T 13

Assunziond gostione servirid di pulizie e oustodia bagnd
pubblici

Redotivanente olla geaticne ded aervdad df pulicio e oustodia deld ba-
ind bl iel postd Ao Plazes De Santds e odel)falbergo diugne site in

via Cavallotti, song stacl consideratd, sccanto ol ricavi derivenlid

ellla Convengions . (ohe fpobdexisme confermabal con cud L Comuene sl

imprana a0 cordiapondese in favoreodells socield un Qompenss annue -

viooad suro 33,700,000 {(rva esclusal, anche 1 reddicd deriventd dallo
i

avelgimaits delltatvlvitd fipica che, costituends ricevi Ma offacta

Vilera® w non potandosi pertento applicars gpecdficl tariffsed comuge

20



na}i, gong shand mmlqu;ati m@dianﬁﬁ una muiwé @ﬁfqtyuwtﬂ 51 hﬂwﬁlmtwﬂ
rLoa,

I ‘ costd ‘q§ . jnp}uqmng ‘,59”“ . grlnﬁjnm]mmntm )L darvivanti
dal L impiegn d; #qrga {ﬁ?g#ﬁ(‘ﬁwﬁaﬁtb‘ﬂi gquall & opportuno consldera-
e 1 consumd ddric) od elettricd, le sgpese assicurdative, Lacguisteo
diowaterdali o di o pulicia v la o gueta di costl derdivante dalla piparyi-
piohe delle spese anmdndstrstive generali.,

Tmporti in Furg

‘J‘:l 1?EiEB\]N'JJI RIC,?RVJT I?lt{;BUli’l?]i

Acgquisto bhend par 1,000, 00 [ Convenwione dy comaneg 33,700, 00
goetione pervigio | 4

Srrviad pes gestiong SO0, 00 | Blaavd da attivitd . 15, 000,00

) LA

Anslouraniorl K00, 00 )

Wﬁnquia eletirica } 1. 0%0, 00

Gonpumi fdrdel R.ODO,UQM

Balari m ssipendl 34,000,010

s, wywvidmnwiali 10,0y, E0

ME.W.R. “md.ﬁﬂﬂ,ﬁv

Alvre  mpese  roelalive 1,737,449

al personasle

Riparbisions spage am- S.613, 61
mﬂiﬂfﬁtr&thum gonerali 5 1

e



MG sy

100, 00

TP GLoOTT, 32 1 TOVALE 46,700, 00

FERD LA a7, AR

Apsungiond gestione verde pubblico

Toricavd raloevivi alls gesbions ool serviszio di tutelsa ambigntale o
manutenslone dal  verds pubbhlicoe, derivano dalla Conveneione cen 1)
Comure ol Parte Aesurro, che si ipotizzs confarmabs, modlante la gqua-
Le Lo ategan ol dmpegnas o corvigpondora alla societd an compenso ane
Duale pari ad suro 132,900, 00 oltre VA,

Lowostd necessari allo svolgioonto del seevizio, sono rigenducibili
Al peraonale dipendente, all'acguiste diocarorantl e Minﬂdi e S -
me,  alle sposs assisurative, mmmlniﬁhrmuiym i Gl mmnnumnﬂimnmy T;g i
‘uwﬁgi.gilpmnovmxang in particelans quelli rela;iq} qlldixittu d’um@ a
Chtolo onarass died megvo TVBOG ALCIIN e dilpna.poyzion& ol Gﬂpﬁnhﬂn&fl
sl owEn deposl o per atvregrature e omersl, ohe 31 Comaneg Al Fouto Al
aurrs mette s disponteione per Vespletanenbo del  seevizie dietro
correspangione A5 un gorpispettive anpug, rlapetvivamente parl ad mumf
Yo 300900 = 10,000,080,

Twpartd in Buro

COEYT FRESUNDY ‘ . RICAVI PRESUNTIY

Aoguistn bend per N 800,00 | donyvenzioneg da comane {114,000, 00

geationg servizio

Meabowrasiond N ) 3.000,00

Carburant i 3, 501,00

o3




Manutension o 3,00, Do

Fiparadiond

Concesafone  mearni o8 L3 0, 00

dlapon il

Golari o sudpendd 53,537, 47
onerl previdonsiall 15,63, 10
OER, T2, 57
Atee  spesse  relative 2.690, 44

Al parsonslao

BApartiaione spasn am- 11.159,39

mAingatraties genorall

Alhre spess AL000, 00
TR L o 1AL 206,58 | TOTALE o V1A, Bag, 00

BRRDTTA. .| 308,52

Assunzioni Gestione dedi servizi pubblicitari e di affis-

giona

¥ordeavi relativi alle goestione del seorvisd pubbliciveri s di affise
cmhone derivang unloanente dalla Convensions stdpolota.oon §1 Comine.
i Porto Anzuryo, ohe sl dpetizss confermata, mediante . la gquale o

cEterso sl dmpegna g corriapondere alla sogiabd up componsc annuo pard

ach wngio 27,900, 00, INMA eaclusa,

Gomostd de considerare par lo sveldgimants della guddetta attivicd so-

o quelll elativi al personsle . dipendente, allfaceuisto di meberisll

per o avolgimanto del servizie (locandloe, manifesti, caencelleria..)

24



@y alla guolkd AL dpass apsdnistracive genersll,

Tmprortld in Buro

COBRTI FPEESVNTL BYICAYT RIRESUNTY

Aol ata bend per 1,000,00 | Convensione da gomune 21,500,004

gestlone servieio

Salarl o sripendl lw,?%ih}ﬁ ’’’’’’’’’’’’’
Cneri providenziall ‘ 9,230, 37
”ILﬁ'ﬂ' 2,427, 19
Albtre  spese  celative Fan, 96

A P rsorale

Bipartisiong spoege am- Zou01, 54

mindstrative goanaraly

TOTALE 32,255, 25 [ ToraLE | znson,on

RERIDLLA, - A 785, 25

hssunelonid gestione dei servivi di puldizia  alllinterno

dell!edificle comunale e degld itmmobili di proprietd a

nalls disponibilitd dell’fnte { Sede comunale, Teatrine,

Biblicteca)

A rieavi relativi alla geoticne ded moerviei di opulisda degll dumebhild

AL propristd comunale sone statdo sviluppati in o considerazione della..

Convenziome stipulata oon L) Gomune Al Porto Azzurro, ohe sl dpotlags

confermata, medianbe. La gualde Lo sbessc sl dmpegie a Corrispondoie

alla sociold un compenso anpuo pard oad ouro 4070000, VA esclasn,

1 opostd de lncludere nells prolexions odi spexa songe gquedll relabivi

A4

-

5/



al opormondbé, allfamsdlourasions, allfacoqulsie delo s

iall o di pulle
rio e alla guots ralative sl servizh amointstrabivi generali,

Tmpeytd an Bare

COBTI FRESUNTI RLCAVT PRESURDTE

Aguisto beni per LoB0, 00§ Qonvenrione da comute 40,00, Q0

gastione soavieio

MrAKLoni 400, 00

Salari w svipesdd a,87),00

Goped prey ddensial i TLoEEG, 6

TR, 3,371, 00

Albes  spose  relavive Laoddan, uh

al parsonale

Ripartiedone apeae Am- 3,657, 00

ministeative generali

TOTALE A, 504, 31§ TOTALE L AansTon, 00

PERDICTA 1,884,381 .

Concglusioni

In raglobe  df guanbo  soprs  esposto & posalbile  affermare  ohe
Vooperaziens i reinternal fzzanione medlante costituvions & uns ao-
cletd dn house sisoda rdvendrsi economicamants vantaggioss, Jn guantso
Adonas ad apportare un mig)iovamento ded conbi paldalicol relativi .oalla
geatlone dellfapprode turdstico g oodegli alird servizi ooggatte della
Jeresnnle ralanione,

L wanvenlense dellfoperazions risults evidente raffrontands i) ri~

2



sultabe derivoente dallfattusle modal Led G geatione con guello olbe-

nibdle sulls Base dolle proiegiond reddituali espllolitate nel plesen-,
L edakborato, ool guole emerge on difiorgneisle positive di envitd

considareyela, cha pogoiame vlopdlogare cona sogue:

Anno Diffareneinle posliive di reddico

1014 Lo 80, 0d

2024 106,679, 00

2023 148,700, 00

2022 133,113, 00

AN 117,924, 00

R 134,003, (0

Far ahia e espn b Llva, i ]Jl.‘(ﬁ.‘i(:il‘h’.‘iﬁ.‘-.\“ in l'-'{u'-"‘“-'ﬂ\’--'-\l  pade
WallTilluwtrazione del csleeld effettusti, ninviando dil‘ﬁllmgﬁtﬂ”ﬂ-
g pur la projezions gquinguennsle del Clussi reddstaali \1,11'-!.1':31'3‘-:13‘-'30;1'&5. ';‘ru
all'allagato n, 5, por o wns chissa e conpletd visions delle due iputd"
Cni gqgtiﬂumlf o d dﬁhffunhm,'$n (AW AR NAT Miuﬂﬁmﬁtica;

Ritanute df avey svelvo in maniesca cempinta U lncarioo sioevals, nel

‘finqrﬁr.ﬂfm par la fiducins aceordsta, LI sottescrlile wimans s disgpo-

sigiong per gualwivoglis shissinento al riguasdo.

Lo GEAALVARLY,

cecina, 06 lugiio 2019

Doty Herglo Valtargant
o r ' ( ( { -q::)"h.r"‘
»,;,.ﬁ__,l,?ﬂ'w UL RS

41



Aftegato 1 - Prolezione del cicavi delis gestione approdo turistico

Concessione n, 01/2019, Rep, 05/2019 - Ormepg 101 di cui 81 frulhili

Importh in eurg IVA inclusa

Posti Frerodo
Clasze  {disponibilijGen/Ape - Ott/Dic  IMaggio / Glugno / Settembre  |Luglio Agosto Tatale
! 27 4.100,00 16.200,00] 58.550,00] 75330,00) 152.220,00
i 25 3.150,00 A5.740,00]1  B5.405,001 103,385,007 217.630,00
1% 10 1.GE(0,00 12.600,00] 37.200,00] 40300001  91.780,00
) 7 1.050,00 10.800,00] 32550001 35 80500] £0.205,00
Wi B 1. 260,00 18.000,00] 42.160,00] 49.600,000 111,020,010
Totale 3,240,00 §3.340,00| 255 905,00] 304.420,00|/652.905,00
Concessione n, 02/2019, Rep, 06/2019 - Ormegel disponibiti 19
tmport] e aro VA inchisa
Posti PFerlodo
Clasge  (disponibill]Gen/Apr - Ott/Dic  [Maggio / Glugno [ Settembire Lugli Aposto Totale
I ) 9445 00 7560000 12400004 34,880,001 3578500
1 4 B40, 00 4860000 8.680,00 11.160,00F 25 540,00
i 4 LA0,00 4,680,001 11.780,00] 14.260,001  33.350,00
v 3 #40,00 040,001 11160001 12.090,00 29,130,00
Totale 3.255,00 22,140,000 44,020,00 52.390,00{ 221:805,00
Programma di ampliamento - 86 ormepgl disponibill dal 2020
Import]in Farn IVA esclusa
Post) Periado
Classe [disponibiliGen/Apr - Ott/Dic  [Magglo / Glugnae / Settembre Luglio Agosto Totale
1! o] 4.620,00 40,500,001 143 220,001 184,140,001 37 2.48(,00
iV 15 2.520,00 20.160,00] 55 800,000 60,450,000 138.530,00
y 5 1.050,00 1200000 23,250,001 25.57500F 57.07500
Totale 8. 180,00 G7.BG0,00] 222,270,001 270,165,00| 568.485;00

Riepitogo ricavi da gestione Approdo Turistico

Eure
Incasst Concessione 00/2014 6E2,.905
Incaysl Concessione 02/2019 121.80%
BG ormieppl disponibilt dal 2020 H68.485
Parziale 1.343,195
D cud IVA 22 % 2a0.018
Ricati totali 100980




Allegato 1 - Proiezione dei ricavl della gestione approde turlstico

Dettaglio del caleoll effettyat)

TARIFE A
CLASSE  |Gen/Apr - Ott/Iic  IMagglo / Glugha / Settembre Luglio Agosto
[ 15,00 a5,00 50,00 50,00
] 20,00 A5 04} 70,00 80,00
i 30,00 65,00 95,00 115,00
v A4,00 70,00 120,00 130,00
v 50,00 100,00 150,00 165,00
Vi 50,00 125,00 170,00 200,00
PRESENZE STIMATE
CLASSE — JGen/Apr - Ot/Dle  [Magpio / Givgno / Settembre Luplio Agosto
i 3 12 31 31
i 3 12 31 31
H 3 12 E] 31
v 3 12 al 31
vV 3 12 31 11
Vi 3 12 31 it
S5TIVIA DEL NUMERD DI POSTI QCCUPATE I nurner vars 1s fundene dig past)
dizgponiiibl alt'interno di clascun agpregoto, viehe dl seguita rporteta un'illustrazlione
approsshivativy)
CLASSE  1Gen/Apr - OW/DIe  IMagglo / Glugha / Setiembre Luplio Agosio
J 20,00% 0% « KO%) 100% 1.00%
I 20,00% 30% « BO% 100% 100%
In 20,00% A0 - S0% 100% 100%
v 20,00% 0% - 50% 100% L00%
v 20,00% 0% - 50% 1D0% 100%
Vi 20,00% 30% - 5% 100% LO0%
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Allegato 4 - Business plan anni 2020 - 2024

APPPRODO Ay o
\ ey o 20210 221 02, 2023 202
TURISTICO L ) 2012 2 )24
O RICAYY PRESUNTI
Fhenvi i mdisdld i pisn [ 4L B80,00 TELRR9,88 [MERNTTA PA3A3A0,79 LEAS. 684,20
onvenzione von Comune v . .
rOTaLE L 100984, 00 LITLORO R L33 L i L3300, 19 LIS 684,20
puy CTOTY PRESUNT
Acyulsto heni EOLBUD, U0 L 100,00 HO.201,00 1.303,01 [43.400,44
Sepvlzt por pestinne 4.000,00 4,040,010 4,080,410 4,821,720 4022t
Aggienrnioni A0,000,00) 30,000,100 000,00 A0 o0, 10.000,00
Crburnnd 5400000 5.050,00 500,50 413151 5.151,52
Foiserpin sledtrica 25,000,100 B E0,00 2550050 24,751,53 28, 787.54
Constind ek 25.000,00 825000 502,50 25,157,531 25,757 54
TARY - Foasi viliutd 39.400,00 940000 Fa.400,00 ARAG, O 400,00
Mupuienziani @ ripasgion| 25.000,00 258.250,00 25.502,50 25.787.5% 2575754
Convenzlone cun Ltimune 250.000,00 250,000,060 250,000,00 2501.000,00 A50L000,50
Canonl msessori S0LHRLER) 0,000,156 S0.000,00 B0.000,1¢) 500,00
Sofard ¢ stipend) L3R.044,83 138,001,300 139,391 41 140,785,331 140, 745,14
Oiverd previdenziall 39.599,64 39,995 0K 401 305,63 A0, 799,50 Jiy, 799,60
T 1R.AAT.06 1RA3L83 18,417 K5 19,006,023 19,006,043
Altee - spese relathve ol G.832,23 6,.900,55 6,969, 56 7.039,25 7.019,26
peesunule
Ripartizinte spese penerali 970411 HInsR M2 91,505,141 D2AR0, Y0 02 440,47
Spese ¢ onert bancarl 2,000, 00 2.020,H) AW 2,060,560 206,61
Allre upese A000,00 5050,00 300,50 5151,5) 500682
FOVALE Pl 8493 Tas a0 e PR 5G9V S ERE I FI T FRR N
Utile (preedita) o .
0 ) 339,298,067 MG IR02 REER IR 3ol M9, 18 3T2.00% 50
pyvrcizio
?
i
7




Allegato 4 - Business plan anni 2020 - 2024

PARCHEG(]

e 2 202 202 202 :
COMUNALI Nzo 0zl 012 (623 2024

P ANV PRESUNTI
[Eisvi da wiivith dplea 274 440,74 218557, 2B2TR8.7H 286,976,718 20128 A4
Clorvenzivie on Cinmune . "

P LE 2R, 78 378,557,389 2R8NS, 78 A a8 A0L2R1,40
() COSTTPRESUNTY
Avquisio benl 2ARLG0 L040,20 ERHUIIRL] 2081, 02,0
wervial pdr gestione " .
Assicurnzion 2.000,00 20083, 00 2.000,00 2,000,040 800,010
ot . . '
Lnergin eletiricn . - . .
Corsuml lrict “ v .
FARL - Tussn viliuti . .
Mhitenziant ¢ riparaziont 2,0720,00 2,040,320 2.060,450 An%tat A g0l
Convendione con Comuane ). 000,00 0,000, 0 [FPRPHERY G0.O00,00 60.000,00
Canuni neeesgort . .
Sulwei ¢ stipendi 3359301 J3uaw 58 3, 264,84 M.011,5) KERERV AL
Gt presidenzini LAnd ut L A5T, 50 908304 749,61 84T, 0
TR, 4.535,20 4,580,536 A 20,36 407202 4118 158
Al upede pefaljve ol 679,71 695,51 171347 170,61 1,947,901
jpersoile
Ripartizlone spese genenli FLBA8,08 11.966,56 20R6,42 12,207,008 12,329, 15
Bpose o ool Dot - - -
Allre spese 303,00 KRIATVRYT| 303002 3030013 T.030,04

TTHLE 130 1RG4 (3044108 130.499,.20) IR YRR {32435, 03

Utile (perdita) ¢ .
o (perdita) di 425130 | ATTI6ST|  ISLASGSS | (SARIZAB | ISH.44G.9

e N PALH




Allegato 4 - Business plan anni 2020 - 2024

SERVEIZIOD ‘ .
2020 2021 2022 23 2024
NAVETTA “ )
() RICAVT PRESLINTY
Ricovi do attbvith tpica . . .
Convenziong son Comisne PO36,00 L L.036,00 1 LD36,00 §1.030,00 11.006,00
TOTALE Lot o L0300 HL 036,00 f.a36,00 ILo3a,.00
) COXTT PRESUNTI
Avguistn henl 505,00 $15L05 AR NS 334,30 515,581
Swevizl per pestione - . . .
Assleurazinni 2.000.60 200000 1.000,00 2.000,00 A 00,00
Cauranti 3.050.00 3.660,30 30190 ERFA R 315303
Foerpin elatteion - -
Cocnsami i - .
TARE Vs ritiutl . -
fetnnutenziont ¢ vipaeelon . .
Coneesilone pavetin AL, 110 o, 008,100 A.000,00 A .64 4,000,000
Cunonl agcessort - .
waluel & slipeidi R D43 44 1033 H2 JO 33, 16 1,235,450
Cinerd previdenzinli 285050 287,04 907,80 2,916,484 2,900, 2
T.FR, [.327,84 L3I 135457 LiGH 11 138y,
Altre | spese  relotive ol 401 81 96,73 S01.49 506,71 S,
[rersunitle
Ripanizione spese penes)) 200861 FARLRY 340,19 216320 2,183,482
Spese i oneed Bunoeari - -
Altre xpege 116,00 1,026,148 1.030,34 1.0 0,60 LOAL 0L
TOALE REAT AR, 2736141 FEM PR AR.FO0, 1Y AT, G
Utile (prerdiin) o "
(0 )i 5392 1632841 L. 16539031 16TEATH] - 16.972.69
Lsercizio ‘




Allegato 4 - Business plan anni 2020 - 2024

TRARPFORT(} o
- 202 ' 2022 22! 2024
SCOLASTICO )20 2021 2022 23 2024
(4 RICAVE PRESUNTI
Bheavi do attdvit tipiea . . .
Convenzlone con Conmme F5.600,00 15,600,00 35,008,010 35.0600,00 JE6O0,00
AL 35600 RN 1A AR/ 1IN J5.000,04 L5800, 00
() COFTTIRESUNTY
Anspubste henl 101,00 102010 1,036, 30 )40, 65 1LOsL,o
servle per pestlone b0 Lo [RAXITRIY EAMO, 80 L0501
Assieurnrton 1.000,00 100000 L.000,00 L0 1.000,00
Carburant B MO0 HAG080 B.242.41 B.304,83 B404,08
Ersergin eletieten g g B
Carosunl ik - - i}
TARY - Tivesa riliutd . - .
Munutesziond o vlpasedom 1.030,00 3.000,40 3,080,900 321,81 A 153,03
Coneesslone Souolsbug 5.000,00 500000 5.000,00 5,000,060 3000, 00
Canonl wecsssard - - *
Hudorl @ stipend 13.619,23 11.755.43 13,802,944 14.131,4 [EREEWE!
Onerl pravidenziall 3.040,86 146,31 A.006,4% o 66,45 IRy RN
TR, 1.838,5% LASGOH 1.875,55 A ERCH 191025
:\li-liu spese relntive ol GRO.6 68777 094,65 0460 08,61
Jreri e
Rlpmertizlone spese genernil 3911, H 145182 100037 A030,43 4,070,53
Bpewe ¢ oneri baocngl “ .
Adbre spese . p . .
TerrALE 4312738 4340842 f1.81361 4425234 034,87
Jile (perdi t
Utite {perdita) « 78273581 - T.804,00 1 - LY ANQ| 052,50 2034487
CRErCiEi




Allegato 4 - Business plan anni 2020 - 2024

PULIZIA IMMOBIL]

cEercizin

e 021 202 02 A g
COMUNALL 20240 201 2022 202 A4
Foty RECAYE PRERNT
eyl e stivibd e
Cinnvenaiome qon Comne S0, 0,00 ALT00,00 A0,00,00 A0.700,00 40,700,00
ToTdLE 40, 700,41 40,700,400 oA ), Fih Y A1 700, 0 #8700, 00
(-) CORTY PRESUNT
Auigulsb bend 150750 F515,04 153,61 133023 1337, 84
Servipl per gestlone - . - - .
Asslearnsioni A0, 00 d1H), 00 406,00 400,00 A, 00
Carbiurt . -
fnergin clotivica . . .
Clomsuini ifriel .
TARE Tossn rifiug) - )
ianutenzlont e riparaziond . . .
Convenzisne con Lomube . .
Conend aeeessor - . -
Satorf o stpendt 2505594 D820 44 3347 54 25,4704, 25,001,058
Onert prevldenziall 727,80 7.309.147 T34 182,44 Tad19, 35
T.FB, 138788 1404, AR5 143893 150,12
Al wpese relative al - wy - . .
personal 1.234,79 Laa).07 baet 3t L273,7) FH0,08
Ripaciizlone spese penerali 870,33 R PANS ERHR Lkt FRIE Y
Spese o onerd banearl . .
Altre gprese - . . - .
FTALE A2 TR RS 3003 43,2380 24 A3 434, 34 L3040, 53
Utile {perdita) di
{0 ) 2,098,231 - 20 282024 1. 273,34 A 040 82




Allegato 4 - Business plan anni 2020 - 2024

PUBBLICITA'

esoreteit

R, 2 . b M2
E AFFISSIONI 2020 2021 2022 2023 2024
CFy RECAN PRESLNT
By E o altiv b plen . . . .
Convenzione con Camine AT EO0,00 AN, 0 F.500,00) F1.500,00 2750000
TEALE 27,300,060 REAT IRl 230000 27.500,00 2250600
3 CONTIHITRESUNTL
Adcuigt beni 1O 0,00 102010 AR A0 b0, 00 Lo 0t
Servix per gestione - - - .
Axulcurazion . . .
Cartrantl . . . -
Finergin elettrica " . "
Comnsanl tdeigi . " .
TAIY = Tassn vifiuti -
Monutenziond ¢ riparazion
Lianvenziope gon Clomne " -
Cniil nesessor " “ n
Sindart e stipend] 19.9495,116 20.1945,11 20.5497.00 20.601,04 HLB0T,00
Oneri previdenzili SR AT 5318 5.308,25 547193 410,18
TR, 2A51 AR AAT5 M8 45074 182514 258100
Altre spose velative al . . o 91
personle 708 1,01 BAG,R0 XL 4,82
Ripnrtizione spase genaral] 195076 2.980,26 EE XYY 304007 070,57
pese ¢ oneri bangar " -
Alire spese "
TOTALE a5 a0 33003, 58 3324262 d3.564,04 J3.000 50
Utile (perdit) i
a ) 007,88 | - 5A0MEK | - ATRLGE G 004,04 | - 400,59




Allegato 4 - Business plan anni 2020 - 2024

VIRDE .
. oy 2020 202 2022 Hiz3 2024
PUBBLICO ~ “

() RHCAYTPRESUNTI
Riweayi i attivitd tiphea . - .
Coneengione con Comune P12.0,00 12,900,060 FEY 00,00 |13, 500,00 1 E2.900,00

TorAate TEE 000 £33 0 113864000 {12000, 00 HEA R0, 9
() COSTERESUNTI
Auguisto b 1.080,00 W 160,80 w2241 B.Aa.83 B.408, 08
servlzl por pestione “
Assieurnaion 00,00 3,000,060 3,000,040 000,00 1.000,00
ol 143500 3870,35 1.000,05 Lodl 1678, 54
Enerpin cletirion - v "
Clorstnn idrid “
TARID ~ Tossn vifiuli -
Muanutenzivnd ¢ riparazionl 300,00 1.060,30 108080 3428 3.053.08
Clongesstone mesid 330,00 L1361,00 [3.393,91 13.527,85 13.063,13
Cranond aecessor P .
Salwi @ shipeadi 576,95 5800172 33.571,93 M 27.65 Sn.6R8, 91
Crett peevidenziali 15. 747,42 15,948, 4} 16,404,75 16.265 80 16,028,458
THR, TA54,30 TAY183 750321 1.50TA 1.653.00
Alire  spese lative 274,85 2.750,09 277860 2 800,38 283445
R eI
Wipartziong spese generdi FEATHYE 1136369 HEART. 43 112,51 JiTAR, 6]
Spreae ¢ snerl baneaei 202000 204020 2.0460,60 LR 2102,02
Altye sprese “ -

FovaLe 124 A0S, St fr5 62267 {2e 448,00 {E 087 38 119338, 26

Uthle (perdin) o
U ) IS0BS9 L. 1272067 | Rl | (50870 . 1643826

esereizio




Allegato 4 - Business plan anni 2020 - 2024

PULEZIA IMPIANTI ‘ .

SPORTIVI L. RUSSCS 2020 2021 202 2023 2024
{43 HBCAYT FRESDNT
Kieavl da octivith tini .
Clonvangings con Comus 4,200,000 24,300,100 4L 200, 01 ML 200,00 24,200,000

TOTHLE 24, 20 24,200, 00 24, 20000 24, 200 LA
(-3 GOSN PRESEUMNTY
Mgty bend 2.020,00 LML 20 2,000,600 o1 L
Survizk per gustions " "
Assienrnzlont 00,00 00,00 300,00 0,00 500,00
Crhwrnnt . . .
Zietgin eletliicn . . ,
sl fdeied . . . )
TARL - Tugan viliuti . “ -
Munutenzoni o riparaziond - -
Lootiveizione vob Comune . - . “
Canoni necessor . -
Sodir w stipendi 16,645,713 1681319 b RGN 17,140,11 V732161
Ol previdenzinli 482343 ARTHT 492088 $,870,10 019,10
IR RSV, 2,209,464 2,292,34 131526 2340
Altre spese  eelptlve ol e ‘ - " .
personnle B ae B3, 651 LR DR #A7.51 Boa, 08
[l pporthelome spese poasrati 2.696,44 1142 RTINS LMAG R R
B ¢ voer hanenr “ .
Adbre spose .

TCTALE AR S NE RTINS R d0.353 82 0.5 .38 25388

tile (perdita) di
(perdita) AR0K58 | - A AR G 183,82 5 G.452,358 1 . 6,753 48
exerchrio




Allegato 4 - Business plan anni 2020 - 2024

OGS R ‘ ‘ .
e 2020 2021 2022 2023 2024
BIEACH
(+3 RBPCAYT PPRESUNTY
Rivavt diy althvith tiplea i+, 150,00 81,35 6,274,407 6,368, 18 GAGY, M
Convarrhmie son Consme 16,000,600 L#3,008,00 o, LI, 01 1H.4100.00 16,000,100
rerill 22,0900 RN R TR AR 20300, 18 24403, 10
YOS PRESUNTL
Aciulstey enl £.050,00 5,100,530 518151 £.203,02 5.255,08
Servial per pustione . .
Asiigurnsinni [.O06,00 1.400,00 ].000,00 1.000,00 000,
Curbormats . . -
Frerpin eletiricn JL010,00 L0, 11 (RIXTERT )L G0 LSO
Consum] idrigi [.O10,00 1w, [ b0 S Loagol LOS1L01
VAR« Toasan rifiatd F.0080,00 Jomg,o0 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Manuteseloni ¢ iparszlond 202,00 1.040,20 2,060,600 10810 0202
Coneesstone attrezzatura 1.200,00 A0, 00 § 200,00 1,200,00 FAN0,00
Cnnont aeonsson . - - -
Halwel ¢ stipendi 12,000,410 12.730.51 12,801,587 12,992 51 LI 44
Cineri previdezintl 365449 1.091,04 3.727.95 3.76523 3,800,848
1LF L0241 171443 1.736,62 L5359 1,771,453
Altre - spese - selasive 630,52 636,43 643,20 649,63 856,17
parsomle
Bipariizkone speie genemli 358247 J418,90 305048 1,681,102 LR
snesn ¢ oneej borear . . -
Altre spose 3.030,00 3060,30 3.000,90 LRI JE53.03
FOATALE 39.500,310 VR I0 UNLY RN 40,3300 489303
Utile (perdita) di
{0 ) 1741030 - ILO6105 ) - V2D15,00 | - 1R T1 5] - PR 32
esereizio

fr)/f‘”



Allegato 4 - Business plan annl 2020 - 2024

BAGN]
. 2 L :"‘ :’d /!1 2!" kL # z El R
PUBBLICI 020 021 2022 2123 024

(U RICAYT IFRESUNT
Rivavi sl nttivied tlplon [5.225.00 15.453.38 15.685,18 1542045 (BN A
Cunveneone con Comune 300,00 33, 700,00 33.700,00 13.700,00 330,00

TOTALE 802500 49,753,318 A IRE LY 0645 S804
(-3 CORTT PRESUNTI
Avgitlsto el Eob,00 1020, 1) 1.330,30 T eH), 60 UETRE
Servlal per pestiong LSRR 510,04 518,15 520,50 525,51
Assicurnaioni SUR1 00 S13,00 hIORIL; 00,00 00,00
Carburant R - .
vt elettrion 010,00 1,021, 11 L3050 L0 GD 105101
Clerstim il 220,00 L0400 2060,60 O A0
TALRL - Tagso el . . .
Manufesdoni ¢ riparziont - "
Convelzinme con Comie - - "
Cononl accessorl . “
Balari v stipend] Mpex 1545844 KR SR RIE] KR AN 36,532.87
Cnerl previdenzinli P 174,01 1275 RS 1.376.M 10.482,40 10,5812
TR, 4,739, 51 418089 4,834,765 4883, 4,931 94
Alire ypexe relative nl peesonple LAY |.772.092 1.790,65 LAY, 50 1 B2 6
iparizione spese peornli 069,75 5.126,44 578371 534155 SR99.8G
Byse ¢ onerl howard
Adlpe spoy 11,00 102,04 103,03 104,100 10510

TetALE 63 50h 0 Gl 2130 G840, 14 4,073,558 Gl 28

Uiile (perditn) di esercizio

F3L067 04

LA DED G ¢

L4597 L

14.853,09 | -

LRRA 0

/ /Z"{
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